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In den letzten Jahren hat die Innovation von Geschaftsmodellen in Theorie und
Praxis eine hohe Aufmerksamkeit erlangt. Geschaftsmodelle orientieren sich an
Kundenbediirfnissen, kombinieren unterschiedliche Elemente eines
Unternehmens miteinander und stiften somit einen Kundennutzen.
Geschaftsmodelle sind hdufig schwerer imitierbar als Produkte, Dienstleistungen
oder Prozesse und ermdglichen Unternehmen eine bessere Differenzierung
gegentiber Wettbewerbern. Im Rahmen dieser Dissertation erfolgt die
Entwicklung einer Methode flr Geschéftsmodel l-Innovation. Daneben findet die
Entwicklung generischer Geschaftsmodelle fir den Business-to-Business-
Bereich statt.?
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In den letzten Jahren hat die Innovation von Geschaftsmodellen in Theorie und Praxis eine hohe
Aufmerksamkeit erlangt. Geschaftsmodelle orientieren sich an Kundenbedrfnissen, kombinieren
unterschiedliche Elemente eines Unternehmens miteinander und stiften somit einen Kundennutzen.
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ermdglichen Unternehmen eine bessere Differenzierung gegentiber Wettbewerbern. Im Rahmen dieser
Dissertation erfolgt die Entwicklung einer Methode fir Geschaftsmodell-1nnovation. Daneben findet die
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Editorial Review
From the Back Cover

Fir Unternehmen ist es zunehmend schwieriger, sich gegeniiber Wettbewerbern mittels Produkt-,
Dienstleistungs- und Prozessinnovationen zu differenzieren, dain diesen Bereichen eine schnelle und
einfache Imitierbarkeit gegeben ist. Aus diesem Grund stehen Geschéftsmodelle im Fokus aktueller
Diskussionen, da sie schwerer imitierbar sind, sich an Kundenbediirfnissen orientieren, unterschiedliche
Elemente eines Unternehmens miteinander kombinieren und somit einen Kundennutzen stiften. Daniel
Schallmo stellt eine Methode der Geschaftsmodell-1nnovation dar, die es ermdglicht, kunden-, zukunfts- und
technol ogieorientierte Geschaftsmodelle zu entwickeln. Der Autor legt den Schwerpunkt auf die bislang
vernachl&ssigten Business-to-Business-Maérkte, fir die er generische Geschaftsmodelle erarbeitet.

Der Inhalt

Theoretische Grundlagen zur Geschéftsmodell-Innovation.- Bestehende Ansétze der Geschéaftsmodell-
Entwicklung.- Methode der Geschéftsmodell-Innovation.- Geschéftsmodelle in Business-to-Business-
Maérkten.

Die Zielgruppen

Dozierende und Studierende der Wirtschaftswissenschaften, insbesondere aus den Fachgebieten strategisches
Management, Entrepreneurship, Business Development, Geschéftsmodell-Innovation.- Fach- und
Fuhrungskréfte aus den Bereichen Business Devel opment, Geschéftsfiihrung, Vertrieb und Marketing.

Der Autor

Daniel Schallmoist an der Universitat Ulm am Institut fir Technologie- und Prozessmanagement
wissenschaftlich tétig. Er ist Mitglied in Forschungsgesellschaften und Autor wissenschaftlicher
Publikationen. AulRerdem ist er als Dozent an Universitéten und Hochschulen tétig.



About the Author

Daniel Schallmoist an der Universitdt Ulm am Institut fir Technologie- und Prozessmanagement
wissenschaftlich tétig. Er ist Mitglied in Forschungsgesellschaften und Autor wissenschaftlicher
Publikationen. AufRerdem ist er als Dozent an Universitéten und Hochschulen tétig.

Users Review
From reader reviews:
Helen Sullivan:

Would you one of the book lovers? If yes, do you ever feeling doubt when you find yourself in the book
store? Make an effort to pick one book that you find out the inside because don't assess book by its protect
may doesn't work here is difficult job because you are afraid that the inside maybe not since fantastic asin
the outside look likes. Maybe you answer could be Geschaftsmodell-1nnovation: Grundlagen, bestehende
Ansdtze, methodisches V orgehen und B2B-Geschéftsmodelle (German Edition) why because the fantastic
cover that make you consider concerning the content will not disappoint a person. The inside or content will
be fantastic as the outside or maybe cover. Y our reading sixth sense will directly make suggestions to pick
up this book.

Melissa Sanders:;

Many people spending their time by playing outside having friends, fun activity together with family or just
watching TV 24 hours a day. Y ou can have new activity to enjoy your whole day by reading through a book.
Ugh, yathink reading a book can really hard because you have to accept the book everywhere? It fine you
can have the e-book, having everywhere you want in your Cell phone. Like Geschaftsmodell-1nnovation:
Grundlagen, bestehende Ansétze, methodisches V orgehen und B2B-Geschaftsmodelle (German Edition)
which isfinding the e-book version. So , why not try out this book? Let's observe.

Elvis Quinlan:

Y ou can get this Geschaftsmodell-Innovation: Grundlagen, bestehende Ansétze, methodisches V orgehen und
B2B-Geschaftsmodelle (German Edition) by go to the bookstore or Mall. Just simply viewing or reviewing it
may to be your solve issueif you get difficulties for your knowledge. Kinds of this e-book are various. Not
only simply by written or printed but in addition can you enjoy this book through e-book. In the modern era
such as now, you just looking because of your mobile phone and searching what their problem. Right now,
choose your personal ways to get more information about your reserve. It is most important to arrange
yourself to make your knowledge are still change. Let's try to choose suitable ways for you.

Levi Ryan:

As astudent exactly feel bored to be able to reading. If their teacher questioned them to go to the library or
make summary for some guide, they are complained. Just minor students that has reading's heart and soul or
real their hobby. They just do what the professor want, like asked to go to the library. They go to there but



nothing reading seriously. Any students feel that reading is not important, boring and also can't see colorful
photos on there. Y eah, it isto get complicated. Book is very important for you personally. As we know that
on this period, many ways to get whatever we want. Likewise word says, many ways to reach Chinese's
country. Therefore , this Geschéftsmodell-Innovation: Grundlagen, bestehende Ansétze, methodisches
Vorgehen und B2B-Geschaftsmodelle (German Edition) can make you truly feel more interested to read.
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